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PRESENTACIÓN 

 
 

El Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2021 – 2022 del Pliego SUCAMEC es el 

instrumento de gestión que ha sido elaborado con la finalidad de operativizar los objetivos 

y acciones estratégicas institucionales aprobados en el Plan Estratégico Institucional PEI 

2019-2023 (Ampliado) de la SUCAMEC, el cual se encuentra articulado al Plan Estratégico 

Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2024 (Ampliado), así como a la Política Institucional y 

Política General de Gobierno al 2021. 

 
El Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2021 - 2023 ha sido elaborado de acuerdo 

a lo establecido en la “Guía para el Planeamiento Institucional” del Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico, y contiene la programación física y financiera de las actividades 

operativas e inversiones de los órganos y unidades orgánicas que conforman la SUCAMEC. 

 
Cabe señalar que las actividades fueron elaboradas en base a los recursos necesarios para 

cumplir con los objetivos estratégicos y acciones estratégicas institucionales, y 

considerando las funciones de cada centro de costo de acuerdo al ROF vigente, dando 

como resultado un total de 130 actividades operativas. 

 
El presente documento contiene las siguientes secciones: 

 
 

Sección I : Declaración de la Política Institucional 

Sección II : Misión Institucional 

Sección III : Acciones estratégicas Institucionales (AEI) priorizadas por Objetivos 

Estratégicos Institucionales (OEI) 

Sección IV : Reporte del POI 2019, obteniendo del aplicativo CEPLAN V.01 

 
 

Finalmente, el presupuesto preliminar que financia el Plan Operativo Institucional (POI) 

Multianual 2021 - 2023 en relación al año 2021 asciende a S/ 55’788 794.93, programación 

financiera que luego de realizar las variaciones que sean necesarias, tendrá que pasar por 

el proceso de consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura. 



3  

 
 
 
 
 

 

1. DECLARACIÓN DE POLÍTICA INSTITUCIONAL 

 
 

La declaración de la Política Institucional es: 

 Fortalecer la supervisión y la fiscalización, en el servicio de seguridad privada, 

posesión y uso de armas, municiones, explosivos, producticos pirotécnicos y 

materiales relacionados de uso civil.

 Brindar servicios bajo el servicio civil meritocrático, y bajo el enfoque del sistema 

de gestión de calidad con énfasis en los procesos estratégicos, misionales y 

operativos.

 Fortalecer los servicios en los trece (13) órganos desconcentrados, que incluya el 

asesoramiento y la asistencia técnica definiéndolos con precisión y estableciendo 

los procesos más adecuados de su producción.

 Mejorar la calidad de los servicios mediante el desarrollo de capacidades de 

servidores, cuidando su especialización y realizando acciones de capacitación 

permanente.

 Optimizar la atención al ciudadano con plataforma tecnológica desarrollando 

aplicaciones y sistemas informáticos

 Establecer una estrecha articulación interinstitucional multisectorial e 

intergubernamental, y con actores sociales, con el fin de lograr sinergias que 

posibiliten una mejor efectividad de las actividades que realiza.

 Prever y asegurar la resiliencia de la entidad ante un desastre natural o desastres 

inducido por la mano del hombre.

 
 
 

2. MISIÓN INSTITUCIONAL 

La misión institucional es: 

 
 

“Controlar, supervisar y regular los servicios de seguridad privada, uso y 

posesión de armas, municiones, explosivos, productos pirotécnicos y materiales 

relacionados de uso civil, de los administrados, en beneficio de la ciudadanía 

brindando un servicio de calidad, preventivo y transparente.” 
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3. ACCIONES ESTRATÉGICAS INSTITUCIONALES (AEI) PRIORIZADAS POR OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

(OEI) 

 
Tabla 1 Acciones Estratégicas Institucionales priorizadas por Objetivo Estratégico Institucional 

 
 

 
OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 
ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL 

 
 
UO Responsable 

Prioridad Código Descripción Prioridad Código Descripción 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
OEI.01 

 
Incrementar el 

cumplimiento de la 

normatividad de los 

agentes supervisados 

de la posesión y uso de 

armas, municiones y 

materiales 

relacionados de uso civil 

 
1 

 
AEI.01.01 

 

Marco normativo fortalecido que regula la posesión y el uso de armas, 

municiones y materiales relacionados de uso civil para los administrados 

 
GAMAC 

 

2 

 

AEI.01.02 

Fiscalización y supervisión coordinada con otras instituciones del sector público 

a la posesión y uso de armas, municiones, y materiales relacionados de uso civil 

 
GCF (IR(4) y JZ(9)) 

GAMAC 

 
3 

 
AEI.01.03 

 

Programa de prevención en seguridad en el uso de armas municiones, 

materiales relacionados de uso civil para los administrados 

GP 

GAMAC 

IR (4) y JZ (9) 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

OEI.02 

 

 
Incrementar el 

cumplimiento de la 

normatividad de los 

agentes supervisados 

de los servicio seguridad 

privada 

 
1 

 
AEI.02.01 

 

Marco normativo fortalecido que regula los servicio de seguridad privada de los 

administrados 

 
GSSP 

 
2 

 
AEI.02.02 

 

Fiscalización y supervisión coordinada con otras instituciones del sector público 

a los servicios de seguridad privada del administrado 

GCF (IR(4) y JZ(9)) 

GSSP 

 
3 

 
AEI.02.03 

 

Programa de prevención en los servicio de seguridad privada para los 

administrados 

GP 

GSSP 

IR (4) y JZ (9) 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
 

ACCIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL 
 
 
UO Responsable 

Prioridad Código Descripción Prioridad Código Descripción 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

OEI.03 

 
Incrementar el 

cumplimiento de las 

normatividad de los 

agentes supervisados 

de la posesión y uso de 

explosivos, 

productos pirotécnicos 

de materiales 

relacionados de uso civil 

 

1 

 

AEI.03.01 

Marco normativo fortalecido que regula la posesión y uso de explosivos, 

productos pirotécnicos y materiales relacionados de uso civil para los 

administrados 

 

GEPP 

 

2 

 

AEI.03.02 

Fiscalización y supervisión coordinada con otras instituciones del sector público a 

la posesión y uso de explosivos, productos pirotécnicos y materiales relacionados 

de uso civil 

 
GCF (IR(4) y JZ(9)) 

GEPP 

 

3 

 

AEI.03.03 

Programa de prevención en seguridad en el uso y posesión de explosivos, 

productos pirotécnicos y materiales relacionados de uso civil para los 

administrados 

GP 

GEPP 

IR (4) y JZ (9) 
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OEI.04 

 
 
 
 
 
 
 
 
Fortalecer la gestión 

institucional 

 
1 

 
AEI.04.01 

 

Implementar mecanismos electrónicos e informáticos en los procesos de 

fiscalización 

 
OGTIC 

 
2 

 
AEI.04.02 

 
Ejercer la defensa jurídica de la SUCAMEC 

 
OGAJ 

 
3 

 
AEI.04.03 

 

Mecanismo de prevención, denuncia y/o sanción de la corrupción para las 

personas naturales y jurídicas, y servidores de la SUCAMEC 

 
OFELUC 

 
4 

 
AEI.04.04 

 

Proceso optimizado bajo el enfoque del Sistema de Gestión de Calidad para el 

administrado 

 
OGPP 

 
5 

 
AEI.04.05 

 

Servicio civil meritocrático para las personas que prestan servicios en la 

SUCAMEC, y que benefician a las personas naturales y jurídicas 

 
OGRH 

 

5 

 

OEI.05 

Implementar la Gestión 

de Riesgos de 

Desastres 

 

1 

 

AEI.05.01 

 
Plan de contingencia y continuidad operativa para el equipo de contingencia de 

la SUCAMEC 

OGPP 

OGA 

OGTIC 

Fuente: OGPP 
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4. REPORTE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2021 - 

2023 

Anexo B-4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


