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{. PRESENTACION

La Superintendencia Nacional de Control de Servicios de Seguridad, Armas, Municiones vy
Explosivos de Uso Civilt — SUCAMEC es un organismo técnico especializade, con autonomia
administrativa, funcional y econdmica, que en el ejercicios de sus atribuciones propone y ejecuta las
politica publicas sobre el control, administracion, supervision, autorizacién, fiscatizacion, regulacién
normativa y sancién de las actividades en el Ambito de los servicios de seguridad privada, armas,
municiones, explosives, productos pirotécnicos vy materiales relacionados de uso civil, de
conformidad con la Constitucion Politica del Pery, los tratados internacionales y la legislacion

nacional.

En ese contexto, la SUCAMEC elaboré el Plan Estratégico Institucional - PE! 2017-2019 en el que
se detallan los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), Acciones Estratégicas Institucionales
{AED y metas institucionales, a fin de cumplir con la misién que se sefiala a continuacion: “Controlar,
supervisar y regular los servicios de seguridad privada, comercio y uso de armas, explosivos y
productos pirotécnicos de uso civil, en beneficio de la sociedad, brindando un servicio de calidad,

oportuno y transparente”. :

Voge
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. GEMNERALIDADES ¥ CONSIDERACIONES

2.1 MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico de la SUCAMEC para el periodo 2018 se encuentra definido en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) para el periodo 2017-2019 y el Plan Estratégico Sectorial Muttianual
2016-2021. Dichos documentos aprueban el siguiente marco estratégico.

A. Vision Sector Interior
“Ciudadania segura en la que prevalece la convivencia pacifica, dentro de un marco de confianza,

tranquilidad y paz social, que contribuye a una mejor calidad de vida”.

B. Mision de la SUCAMEC

“Controlar, supervisar y regular los servicios de seguridad privada, comercio y uso de armas,
explosivos y productos pirotécnicos de uso civil, en beneficio de la sociedad, brindando un servicio
de calidad, oportuno y transparente”

C. ORGANIZACION

De acuerdo a la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, los organismos publicos son
entidades desconcentrada del Poder Ejecutivo. Tienen competencia de alcance nacional y estan
adscritos a un Ministerio. En ese sentido el 12.5ET.2012 mediante la Ley N°29815, Articulo 2° se
delegd en el Poder Ejecutivo la facultad de legislar en materia de fortalecimiento y reforma
institucional del sector Interior, fortaleciendo asi las competencias de! Sector Interior en el control,
administracion, supervision, fiscalizacion, regulacién normativa y sancion de las actividades en el
ambito de los servicios de sequridad privada, fabricacion y comercio de armas, municiones y
conexos, explosivos y productos pirotécnicos de uso civil, asf como la facultad de autorizar su uso,
de conformidad con la Constitucion Politica del Per(, los tratados internacionales y la legislacion
nacional. En ese sentido, mediante Decreto Legislative N°1127 se cred la SUCAMEC como un
organismo técnico especializado adscrito ai Ministerio del Interior, con autonomia administrativa,
funcional y econdmica en ejercicio de sus atribuciones.

l.a estructura 'funcional de SUCAMEC se muestra en el siguiente grafico.

K Pacheco
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. ANALISIS CONTEXTUAL

3.1. FACTOR ECONOMICO

El factor economico es el gue ha tenido mayor incidencia sobre los objetivos del Plan
Estratégico Institucional de la Entidad, toda vez que la dinamica del gasto durante el afio
ha redundado en los siguientes resultados:

Cuadro N° 01: Gasto Presupuestal — Afo 2018

Analizando la ejecucion obtenida, se’ debe mencionar que el presupuesto no ejecutado
asciende a 7, 066,437.00, y que el mismo responde principaimente a ia proyeccion de’
ingresos del 2018 y a lo realmente recaudado, segin se detalla a continuacion:

Cuadro N° 02: Ingreso Presupuestal — Afio 2018

Consideranda lo mencionado en los parrafos anteriores, se evidencia que la no consecucion
de los ingresos proyectos incide en el logro de metas fisicas, que finalmente, redunda en
los resultados y productos obtenidos en los objetivos y acciones estratégicas, medidos a
través de los distintos indicadores del Plan Estratégico institucional.

3.2. FACTOR NORMATIVO-LEGAL.

Desde el 21 de julio 2016 hasta el 15 de diciembre de 2018, SUCAMEC no contaba con un
. C TUPA que contemplara los servicios y procedimientos brindados en materia de armas,
o vege explosivos, productos pirotécnicos, materiales relacionados y servicios de seguridad
* Pacheco privada, por lo que dichos tramites no tuvieron tasa administrativa debido a ta aprobacion
de los reglamentos en dicha materia (D.S. 008-2016-IN y D.S. 010-2017-IN), siendo
brindados finalmente en forma gratuita. Por otra parte, los servicios y procedimientos de
Seguridad Privada si contaban con tasa administrativa puesto que se mantenian dentro de
lo establecido en el TUPA anterior, los mismos que no fueron derogados por Decretos

Supremos antes mencionados.

Lo precisado en el parrafo anterior tuvo incidencia en la captacion de ingresos, y sobre todo,
en la dotacion de herramientas y base normativa para la elaboracion y aplicacion de
lineamientos suficientes para que las unidades organicas realicen las funciones delimitadas

en el ROF.
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Vi. EVALUACION DE RESULTADOS

La evaluacién del periodo 2018 del PEI 2017-2019 de la SUCAMEC incluye informacion de la
programacion, modificacion y ejecucion fisica, de los Objetivos Estratégicos Institucionales y
Acciones Estratégicas Institucionales aprobadas en el PEI 2017-2019 mediante Resolucién de
Superintendencia N° 268-2017-SUCAMEC.

6.1. MODIFICACIONES
A. Respecto de los Objetivos Estratégicos Institucionales al afio 2017

En el Plan Estratégico Institucional 2017-2019 de la SUCAMEC se programaron 3 objetivos
estratégicos institucionales con un indicador cada uno. Posteriores verificaciones se modificaron
la linea base y las metas de los OEi01 y OEI02. A continuacion, se presenta de manera resumida

las variaciones registradas, no habiendo registrado medificaciones durante el 2018:

Cuadro N° 05: Comparacion de cambios efectuados a la linea base y meta 2017 del
OELo1

Garantizar el
:iesso onsabie Tasa de variacién de : 0 .~,, n 0 o
Go g, |Infracciones - en . -la | Programado | -40% | -11% | -12% | -11% | -34%
municiones, | POSEsion,

& articulos . acurmulacién,

o — transferencia de

° ex Eosiv::s- armas,  municiones,

' prgducto‘s Y| articulos CONEXos, _
irotécni explosivos y productos . I .,
reJlr:otecmcos:a pirotéchicos Modificado | 40% 21% | -12% 11[) 449
sociedad

Cuadro N° 06: Comparacion de cambios efectuados a la linea base y meta 2017 del

Promover -la
legalidad  de
las :

prestaciones
de servicios
de seguridad
privada que
brindan - las
personas -
naturales vy
juridicas

OELD2

Tasa de variacion de
infracciones  en la
prestacién de servicios
de seguridad privada

OELO02

Programado

-4%

e
)

L
il

£
o

-58%

Modificado

11%

2%

-10%

-44 %

-56%
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B. Respecto de las Acciones Estratégicas Institucionales al afio 2017

En el Plan Estratégico Institucional 2017-2012 de la SUCAMEC se programaron 9 acciones .
estratégicas institucionales con 11 indicadores (02 AE! cuentan con dos indicadores cada una).
A continuacion, se presenta de manera resumida fas modificaciones registradas al cierre del afio
2017, no habiendo registrado modificaciones durante el 2018:

Cuadro N° 07: Comparacion de modificaciohes efectuadas a las metas 2017 y 2018 de las
AEI del OELO1

SUCAMEC

Niimero de operativos | Programado | 149 186 201 581
. bajo el . ambito de | : : . :
Supervisian arnias, municiones, | -
integrada a - las aftlcu_lr?s_ ~ conexos, S } : _ .
personas bajo el | SXPIOSVOS y productos | vogiicade. | 149 58 61 . 1201 320
- ambitc de armias, p;ro_técmcos ;en ta e .
2 | maniciones, sociedad
o articulos - — - - -
u .::"E}’;‘i’:é-s. Nimero  de . personas | Programado | 7667 - 8434 | 8817 | 9200 | 26451
- rgductoé ¥.linspeccionadas . y|T : L
prodcios verificadas . bajo - el
gggit:g:écos &N @} ambito . de - amas, B : _
S . | Municiones,  artioulos | vy giicado | 7667 8311 - | 5456 19200 | 22967
.| conexos, explosivos y _ _ _
pradustos pirotécnicas ' '
Asistencla - Programado’| 0 8140 7740 |8940 |24820
Técnica en el uso o . 9 : _ !
responsable . de | Namero . de - los )
. armas, ’ administrados .- . 'que
o | municiones, recibieron asistencia |
: 2 - | articulos: técnica - 'en e uso
=) CONexos, responsable de armas,
e ] explosivos -y | municiones,  articulos o : :
SCAN << - iproductos conexgs, “explosivos  y | Modificado |0 6684 9810 | 8940 | 25434
’ pirotéenicos  de | productos - pirotécnicos o : ) b
mianera en la sociedad !
focalizada a la :
sociedad
PaChpeg . ' - o ) S . : .
H i . 0, 0, 9, [+] 4,
. ?:ﬁ:tager;iggf;z: Porcentaje de’modulos _Progre.nma.do 0% 34.3_/0. _31.4/0 34.3/o 100%
2 - nformacion | Implementados - en - el :
2 |implementado en geg't.sém.- Na‘g"".a" dl"’ SR 1 : -
AT s estion - e . la i 0, 0, o, [+ o,
< gggieegc:g- de |y e acion - RENAG! -Modlftcé_:dg 0% 34.4&_. 31.2% | 34.4% 100_/§
Marco normative Programado | 3 17 5 - 5 27
fortalecido para el e : :
e control de atmas, | | _ _
2 2:;2:5’;?:9.5.’ Namero de normas
o S aprobadas “ylo. S :
@ | gonexos, - actualizadas ' . :
. |explosives oy | T _ - Modificado | 3 15 8 5 28
: productos . ' . ' :
pirotécnicos en-la
sociedad e
- 8



Cuadro N° 08: Comparacion de modificaciones efectuadas a las metas 2017 y 2018 de las
AEl del OEL02

Numero de | o .. L :
operativos bajo F.’r_o.gramado- 9 10 12_ : 1.4 36
el ambito de SN P : -
.| seguridad PP RSN -
Supervision privada Modificado e 11 11 .1 14 | 36
- - jintegrada -a|. - B . . o
3 |las personas|
8 ique brindan |NUmero © de AR R :
i | servicios = de |Personas - iprogramado: 11435 | 13150 14866 15437 43453
< Iseguridad ~ |inspeccionadas |- . R _
. |privada .|y Vverficadas|
. que - brindan -
servicios de| . . AR o
seguridad - |Modificado | - 11435 | 13961 | 21242 15437 | 50640
privada o ' o :
| Capacitacion S R o
o lan los NCirmero dé los Programado |- 0 .| 100. | 200 | 200 | 500
§ |zt compisiades
E'_ servicios de g:eacrif;éiéim _ : L - R
: | seguridad p o " | Modificado 0 .0 200 | 400 | 200 | 800
privada-- =~ : ' ' o :
A Marco . o _
 Pachecs o o _ R _ S
| ;gmggﬁ do : Programado | - 0 - B : _'.2. 2 12
© |la  legalidad |Numero ~ de :
o |de - tas|normas '
- e T
o prestaciones :aprobadas vio
<« - | de servicio de | actualizadas : _ _ :
- |seguridad - . |Modificado | . 0 5 | .3 | 2 10
privada en fa o o o T
sociedad '

6.2, METODOLOGIA
A. Respecto dei cumplimiento y avance de metas fisicas

Para la evaluacion de cumplimiento de las metas fisicas, se compara la ejecucion versus la
programacién de metas del periodo. Se detalla el nimero de objetivos estratégicos institucionates
y acciones estratégicas institucionales segun la evaluacion de cumplimiento, la cual se realiza

- de acuerdo al siguiente criterio.
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Cuadro N° 08: Consideraciones

PLIMIENT L
Rangos De 0% a 75% De 75% a 95% | De 96% a 105% Mas de 105%

No se consideran la programacion de las metas fisicas que no fueron comunicadas dentro del
periodo de evaluacion.

B. Respecto de la informacion de la gestion

De los principales logros: Presenta los resultados mas resaltantes obtenidos por cada unidad
organica, en el marco de las ejecuciones de las acciones esiratégicas al [V trimestre, los mismos
gue se encuentran alineados a los objetivos estratégicos de la SUCAMEC.

De las principales dificultades: Presenta las dificultades reportadas por aquellas unidades
organicas en el cumplimiento de la ejecucion de sus actividades.

A continuacién, se muestra el nivel de cumplimiento de ias metas fisicas programadas de
acuerdo at nimero de OFEl y AEL

6.3. DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Cuadro N°9: Grado de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales SUCAMEC 2017-
2019 en el periodo 2018 a! IV Trimestre

ES : ONSIBLE
\OELOY Garantizar el uso 1002 devariadiands _
fesponsable de armas, mfr.acmonfas enla poses:c_)n. . L . ) Gerencia de
municiones, articulos conesps, (PoUmulackte, transferenciade) o 1o oo L qqeyl gy | 136% |-77.71% ) |637.20% SO0V
exologivos y productos armas, municiones, articuios . ) Fiscalizacion -
irotécnicos en la sociedad conexos, explosivos y GCF
P ) ' productes pirctécnicos
{OE1.02 Promover la fegaidad i1, o variacién de Gerencia de
de las prestaciones ds infracciones en #a prestacién o o Contro}
servicios de seguridad privada P 1% 2% | -10% | -44% NE NE NE NE oty
ue brindan las personas de servicios de segundad . ) Fiscalizacidn ~
g ' . p pnvada A . . GCF
naturales y juridicas - : ST R SRR U NP . :
. L S .o (Oficina General
s Porgentaje de sistemas de ) . - ‘
OEI03 Fortalecerla Gestion = w41 instiucional 0% L18% 1 T% | &% 13% 72% 0% gy, |08 Planeamiento
institucicnal en la SUCAMEC implemantados i : y Presupuesto -
plemera % : ; 0GPP

(*) Infracciones en materia de armas, municiones y materiales relacionados en el 2017 ha sido 157, y las Infraccicnes en materia de explosivos, preductos
pirotécnicos, armas, municicnes y materiales relacionados en el 2018 ha sido 35.

£l OEL0O1 ha obtenido un avance de 637.20%, considerando que el total de infracciones
identificadas en el 2018 han sido 35, mientras que en el 2017 fueron 157, explicando los
resultados obtenidos.

El OEL0O2 ha obtenido un avance del 00.00%, considerando que durante el periodo no se
disponia de una normativa aprobada y publicada en materia de sanciones de servicios de
seguridad privada, lo cual imposibilitd la realizacion de lineamientos que complementen y

perfeccionen su aplicacion.

El OE|.03 ha obtenido un avance del 00.00%, considerando gue en materia de gestién de
recursos humanos se reprogramé la etapa de la Transicion al Régimen del Servicio Civil,
considerando la aprobacion del nuevo ROF para el periodo del 2019; asimismo, se debe
mencionar que ha quedad reprogramado el Mapeo de Procesos de la SUCAMEC para el periodo

préximo.
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6.4. DEL CUMPL!M?ENTO DE LAS METAS DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

En el siguiente cuadro se puede apreciar el porcentaje de cumplimiento de las metas fisicas al
IV trimestre del 2018 por cada actividad programada por las unidades organicas de la

SUCAMEC.

Cuadro N°10: Porcentaje de cumplimiento de las metas fisicas de las Acciones Estratégicas
Institucionales del PEI 2017-2019 — al IV Trimestre del 2018

M

abte de armas, municiones, artrcuios COReXos, exp!oslvos y P

enla suuedad

CELD1 G izar el uso r 1 ,.:. o ehla
R 'Numerc de operalivos bajo e+ . ; ;
lambito de armas, municiones, H :
o . articulos conexos, explosivesy | 58 &1 201 243 418% 97 . | 159.02%
AEL01.01 Supervisitn integrada & | productos pirotécnices en la . ; : ’ ’ . . )
las personas bajo ef dmbito de sogiedad Gerencia de Conlrol y Fiscalizacion
armas, municicnes, articulos ; Namero de personas . GCF
conexos, explosivos ¥ productos Inspeccionadas y verificadas - . Orgarios descnncentrados
pirotécnicos en fa sociedad Dajo ot ambito de armas, 8311 | 6456 | 9200 1038§ 125% | 16563 © 303.57% :
. . . municiones, aiticulos conexos, i )
explosivos y produclcs
] o _ipirolécnicos - _
.. iNamero de los administrades . .
AEI01.02 Asistencla Téchlca en et ique recibieron asistencia - g;?l;?;:::?cges ::n&:ivg:]ifréo;:;ms
uso responsable de armas, : tScnica en el usa responsable - . : . E Gerencia de Armas Municionas
municicnes, articulos conexos, de armas, municicnes, articulos | 5684 | 9810 | 8940 1 3797 57% 40474 | 412.58% Adiculos Conexns - GAMAC ¥
axplosives ¥ productos pirotécnicos [coniexns, explosives y . { ‘Oficing de Comunicacionss e
de manera _iocahzada ala s{.medad s;ﬁ;?:;:;s piroiécnicos enda | tmagen Institucional - GCIMIN
AEI01.03 Registro Naclonél teia [Forcentzje de médules { ; - . - EOﬁcina General de Tecnologia dé @
Geslign de la Informacion” - - impiementados en el Reglstra or L eid oy | o o PO o e, . Pt
implementado Py benafc:le dola Nacionat de Gestion de ia 34.4% 31..2 /n\ 34.4/‘0: 3{):.(1./@ ?’B % :22‘7?% 72.95% gé:;réacmn y Comunicacién
socisdad | [ _lInformacién - RENAGH
S ) o Oficina General de Asesoria
AE).01.04 Marco normative - . Juridica - OGAJ
fortalecide para € dontrol de armas, i, - N . . Gerencia de Pollticas - GP
municiones, articulos conexos, a\";n;i::;;;:::as aprapadas % 0 8 5 22 147% 13 162.50% iGerencia de Armas, Municianes y
explosivos v productos p!rotécmccs ¥ T R . Articulos Conexes - GAMAC -

Gerencia de Explosivos y Productos
Pirotécnicas de Use Civil - GEPP

turales y juridicas -

jones de perviclos de seguridad privada que brindan las persenas na

OEED2 Pry fa legalidad de Jas pi
Nurmeta de operatives bajo e . i ' . . .
- - . ambito de ssguridad privada Mot 32?. 2091% 1ad 1481% Lo
AEL02.07 Supervision integrada a : - _ _...._iGerencia de Conirol y Fiscalizacion
las personas que brindan servicios L : GCF
de seguridad privada’ . ANumeroAde |:e{s_0!1as_ﬁ d L . . . Drganns daesconcentrados
: inspeccionacas y YeiCadas | yaonq i 21242 154371 20494 | 147% | 5657 | 27%
que brindan servicics de : .
seguridad privada :
AE102.02 Capacitacion @ los T, - . ' o '
L . . Nimero de los administrados . Gerencla de Servicios de Seguridad
admsn}suados que br\ndgn . que racibieron capacitacian - 200 490 200 144 | T2% 544 136" {’o. Frivado - OSSP
servicios de seguridad privada - . . - i .
AE1L02.63 Marco ncrrﬁat%.vo - ‘Cficina General de Asesoria
S - -. , - _— . L . . Huridica - OGAJ
"'“";““?' de 'z Eega::ga’d ‘;e las '\f,”me:z ‘ﬁ ":":as apraadas | g 3 2 20% 2 67% - iGerancia de Foliticas » GP
g;ﬂzzg::e:iv:d;:n'(I:aosa?:iedad /o aclusiza a. ) - . Gerancia de Servicios de Seguridad
8 P Privado - GSSP
OELII Fortalacer !a gestién instltuclonal en la SUCAMEC . _
AET G301 Optimizar ios sisteras | porsentals de fos sistemas d [ B ! " iOfcina General de Flaneamienia y
administratives de Planeamiento, o ! ‘ : : . - {Presupuesto - OGPP
i 57% [ 26% . 18% @ 429 744 0 0%
=Flai::lr:naiIizaciv:\n ¥ Recursos gﬁgﬁr&gg lefmentados e la % o 8% 2% . % % i . Oflicing de Recursos Himanos -
Humanos I _ORH g
AELG2.07 Ejecusion dei Pmyecm
de Inversidn Plblica "Meloramiente ) X
ol vl o nions e ptcaniss it i |
de los componentes del PIP: - : : ; . "
Superintendencia Nacional de . Infraes!ruclura (100), 0% 0% NE Oficina General de Adminlstracién -

control de servicies de seguﬂdad

iersto {100%) ¥

control de armas, w08 Y
explosivos de uso civil, distrite-ge
Magdalena del Mar, proviniay
idepartamento de Lima” .

.Cap:-;citacmn (100%)

82%

0%

Co%.

0%

SUCAMEC
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Las Acciones Estratégicas Institucionales vinculadas a la OEI 01, lag mismas que son AEL01.01,
AEL01.02, AELL0O1.03 v AELO1.04, obtuvieron 219.84% de avarice de ejecucion alcanzando un
nivel “elevado” en promedio en el 2018.

Con relacion a tas AEL02.01, AEL02.02 y AEL02.03 que contribuyen al cumplimiento det OELL02,
al cierre del §V trimestre obtuvo 320.48% de avances de ejecucidn alcanzado un nivel “elevado”
en promedio en el 2018,

En cuanto a las AEL.03.01 y AEL03.02 que contribuyen al cumplimiento del OEI.03, obtuvieron
0% de avances de ejecucion alcanzando un nivel “Deficiente” en cuanto al promedic del 2018,
asimismo, se debe mencionar que no se ejecutd la AEI.03.02, correspondiente a la "Ejecucion -
det Proyecio de Inversion Pablica “Mejoramiento del servicio de tecnologias de ia informacidn y
comunicaciones de la Superintendencia Nacional de control de servicios de seguridad, control
de armas, municiones y explosivos de uso civil, distrito de Magdalena del Mar, provincia vy
departamento de Lima™, obteniendo 0% de ejecucion.
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Vil. PRINCIPALES LOGROS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A continuacion, se'pr'esentan los principales logros obtenidos en el marco de la sjecucion de los
objetivos estratégicos del PEl 2017-2019 SUCAMEC periodo 2018, desarrolfados por las
unidades organicas de la SUCAMEC responsables de Ia ejecucion, al IV Trimestre det 2018.

OELO01 "Garantlzar el uso responsab!e de armas, mumcmnes amculos conexos exploswos y
productos pnrotecmcos en la socledad" GAMAC : : .

Indicador . | Tasa de vartamon de mfracczones en Ea posesnon acumulac;on transferenc:la de armas,
' mummones artlculos conexos expioswos y producios plrotecmcos

Principales % GAMAC.- Respecto a este punto, GAMAC informa 29 infracciones.
logros '

% GEPP,- Respecto a este punto, GEPP informa las siguientes infracciones en el marco de
sus competencias:

. IPERSONA- | S I
XPEDIENT {OFICIO|NRO. . DE FECHA DE
EXPEDIENTE |{NATURAL: O E | |
— |uuribica - |PAS RESOLUCION | RESOLUCION
201700511131 | Hudsear 1253 |1206-2018  |07.05.2018

Ingenieros S.A.

Huascar g
201800084204 Ingenieros S.A. 1252 1207-2018 07.05.2018

201800063569 | Mner@  JIGA 1384 123852018 | 14.00.2018

Se Petracom

b [Achece SAC. -
PEGASUS

201800111511 | 1o ApING 1660 | 3211-2018 14.02.2018

COMPANY

S.AC.

Fuegos

o4 | Artificiales -y i :
201800111891 | & oove iigs | 1661 |2041-2018 | 03.08.2018

Cusco S.R.L.

Liz Katerine
201800112155 | Chuye 1663 3210-2018 14.12.2018

Sandoval
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% GCF.- Toda vez que la variacidn de las infracciones es competencia de los organos de
linea, la GCF informa sobre las inspecciones y verificaciones que de acuerdo a los
calculos realizados se tienen como acciones de control observadas, lo siguiente:

ACCIONES DE CONTROL OBSERVADAS
2017 624
2018 800

OEL02 "Promover la Iegal:dad de las prestac:ones de servicios de segundad prtvada que brindan las
personas naturales y jurlducas : : .

Indicador __Tasa__de va'riac'ién de infracciones enla préétacién de servicios de seguridad privada
Principales < GSSP. Sobre la aprobacion del Reglamento del Decrsto Legislativo N°1213: La
logros SUCAMEC ha remitido el proyecto de Ley de modificacién det Decreto Legislativo N°

1213 al Ministerio del Interior para su revisidn y posterior aprobacion. Cabe precisar que
el citado proyecto de Ley es de suma importancia puesto que, se debe adecuar el marco
normativo de los servicios de seguridad privada con las modificaciones normativas
establecidas mediante el Decreto Legislativo N° 1272 - Decreto Legislativo que modifica
la Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, Decreto Legislativo N°
1246 — Decreto Legislativo que aprueba . diversas medidas de simplificacion
administrativa, Decreto Legislativo N° 1310 — Decreto Legislativo que aprueba medidas
adicionates de simplificacién administrativa y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 075-2017-PCM. Cabe precisar que, ta modificacion del Decreto Legistativo
N° 1213 va a permitir que el proyecto del Reglamento del citado Decreto se encuentre en
concordancia normativa con los lineamientos establecidos mediante ¢l analisis de calidad
regulatoria y se cuente con procedimientos y servicios administrativos, acorde con la Ley
Ne 27444, Asimismo, en el proyecto del Reglamento del Decreto Legislativo N° 1213 se
encuentra establecida la nueva Tabla de infracciones y Sanciones en materia de servicios

de seguridad privada.

< GCF.- Toda vez que la variacion de las infracciones es competencia de los érganos de

R linea, la GCF informa sobre las inspecciones y verificaciones que de acuerdo a los
t[PAchedn calculos realizados se tienen como acciones de control observadas, lo siguiente:

ACCIONES DE CONTROL OBSERVADAS
2017 3780
2018 2857
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OEL03 "'Foﬂalééer la gestién i'n's_tituéionai.eh_la SUCAMEC

Indicador Porcentaje de _sistémas‘ de gestién institucional impiementadbé
Principales Se realiz¢ el mapeo a procesos integrantes del alcance de los Sistemas de Gestion de
logros Calidad “Autorizaciones de servicios relacionados a explosivos, productos pirotécnicos

y materiales relacionados para el Comercio Exterior,” y "Autorizaciones de servicios
relacionados a explosivos y materiales relacionados para la fabricacion de productos
controlados que incluye los procedimientos”, en el marco del Sistema de Gestion de
Calidad, recertificado el afic 2018 bajo los requisitos de la Norma 1SO 9001:2015, los

mismaos que sofn:
- Internamiento de explosivos y materiales relacionados

- Internamiento de explosivos y materiales relacionados — exceptuada de
autorizacion de importacion previa

- Internamiento de productos pirotécnicos y materiales relacionados
- Salida de explosivos y materiales relacionados

- Salida de productos pirotécnicos y materiales relacionados

- Fabricacion de explosivos y materiales relacionados

- Modificacién de autcrizacion de fabricacion de explosives y materiales relacionados

- Renovacion de autorizacién de fabricacién de explosivos y materiales relacionados

Vil PRINCIPALES LOGROS POR ACCIONES ESTRATEGICAS

OELO01 "'Garantlzar el ‘uso responsable de armas mumcmﬂes artlcuios conexos, expioswos y
productos plrotecmcos en Ia socledad" o

AEl 01. 01 "Super\ﬂsmn mtegrada a las personas bajo el amblto de armas mumc;ones ‘articulos
conexos expfoslvos y productos plrotecnlcos enia’ socledad" e .

Indicador -~ | Namero de operatwos bajo el ambito de armas, mumcnones articulos conexos, expioswos
PR y productos plrotecnzcos en la soc;edad . :

Principales

logros -
g % GCF.- Respecto a este punto tenemos como resultado el siguiente cuadro:

'
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AVANCE DEL -

ACCION 3 I . I META | INDICADOR ANO 2018
'ESTRATEGICA - | - INDICADOR ANO ——
INSTITUCIONAL | = - . 2018 1 uDpE

e 2 o VALOR | AVANCE
AEL01.01 _
"Supervision Ndmero de operativos

integrada  a las (bajo el ambito de
personas  bajo  eljammas, municiones,

ambitc? de armas, art:cutgs CoNexos, | 1q, 164 859%
municiones, articulos | explosivos y

conexos, explosivos y | productos

productos pirotécnicos en la

pirotécnicos en la|sociedad

sociedad"

Observamos que en ambos indicadores no se pudo cumplir con lo establecido debido a que
el afio 2018 no contdbamos con los recursos necesarios de presupuesto para poder realizar

estas acciones de control a nivel nacional.

Indicador - . | Numero de personas inspeccionadas y venf cadas ba;o el ambito de armas mumcrones
' artlcuios conexos expioswos y productos plrotecmcos ' :

Principaies
logros

“» GCF.- Respecto a este punto tenemos como resultado el siguiente cuadro:

TAVANCE - DEL
INDICADOR - ANO

ACCION b o META 2018~

ESTRATEGICA INDICADOR - ANO .

INSTITUCIONAL 1§ o S 2018 : % = DE
VALOR | AVANGE

AELO01.01

"Supervision Numero de personas

integrada a las | inspeccionadas v

personas bajo - el|verificadas bajo . el
ambi armas, |ambitc de armas,

ambito de  armas, | ambitc MaS: | gg17 5657 | 64%
municiones, articulos | municiones, articulos
conexos, explosivos y | conexos, explosivos y

productos productos
pirotécnicos en la| pirotécnicos
sociedad”

Observamos gue en ambos indicadores no se pudo cumplircon o establecido debido
a que el afio 2018 no contabamos con los recursos necesarios de presupuesto para
poder realizar estas acciones de control a nivel nacional.
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AEL01.02 "Asistencia Técnica en el uso responsable de é_rmas, muﬁicioneé, articulos conexos,
explosivos y productos pirotécnicos de manera focalizada a la sociedad” L

Numiero de los administrados que recibieron asistencia técnica en el uso respbnsabte de.

Indicador _

armas, municiones, articulos conexos, explosivos y productos pirotécnicos en la sociedad
Principales
iogros

< GAMAC.- El Indicador: Niimero de los administrados que recibieron asistencia técnica
en el uso responsable de armas, municiones, articulos coniexos, explosivos y productos
pirotécnicos en la sociedad, se ha comportado de la siguiente forma:

- Meta: _774'0 administrados.
= Valor: 40,405 administrados.
- Alcance: 522%

< Mediante la campania “Regulariza tu arma” en conjunto con la Oficina de Comunicaciones
e Imagen Institucional - OCIMIN, se lograron regularizar 40,405, lo que conllevo hacer
énfasis en el uso responsable de armas de fuego por parte de los administrados.

% GEPP.- Informa que en el ditimo trimestre se ejecutaron las siguientes acciones
estratégicas:

- Taller sobre legistacion y condiciones técnicas para la tramitacion de autorizaciones
" vinculadas con productos pirotécnicos. (3.0CT.2018)

- Taller sobre control de productos pirotécnicos dirigidos a jos municipios de Lima
Metropolitana. {6.D1C.2018)

Se evidencia que de ambos talleres, la Gerencia ha logrado capacitar y asistir
técnicamente a un total de 69 personas. :

OCIMIN.- Informa que, de acuerdo a los objetivos de las campaiias realizadas en el 2018,
la que busco impactar directamente en usuarios fue la campafa Regulariza Tu Arma,
mas no la campana de pirotécnica “Los detectores del peligro”, ya que ésta estuvo dirigida
al publico en general (nifios, adolescentes y padres de familia).

*,

*

< En la campafa Regulariza Tu Arma, se logré que 40,405 armas de fuego de usuarios se
regularicen durante los meses que durd la campafa. Es decir, estos usuarios recibieron
los mensajes de la campafia y realizaron el trémite de regularizacion.

% Los objetivos de la campaiia fueron:
- Promover la regularizacion de armas con licencia cancelada.
- Instar a los ciudadanos con armas de fuego a ser usuarios responsables,

- Comunicar a los usuarios de armas con licencia cancelada los beneficios vy facilidades
que obtienen al internar su arma como parte del proceso de regularizacion.

- Informar al ptiblico en general gue tienen un plazo maximo de seis meses para internar
sus armas con licencia cancelada por vencimiento, de lo contrario pasardn a ser
decomisadas y perderan la propiedad de su arma.

- Sensibilizar, a través de los mensajes de campafa, a los usuarios de armas con
licencia cancelada sobre los peligros que pueden acarrear el mal uso de la misma si
no la ponen en custodia de la SUCAMEC con el internamiento.

o’
“.

En tanto, la campafia Detecta el Peligro 2018, busco impactar en la sociedad en general,
sobre todo en escolares y sus padres, Los objetivos fueron:
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- Sensibilizar y generar consciencia en la poblacién sobre los riesgos y consecuencias
de usar los productos pirotécnicos, enfatizando gue ninguno de ellos puede ser
manipulado por nifios y nifias para evitar accidentes por el uso de estos artefactos
durante las fiestas de fin de afio.

AE1.01.03 "Registro Nacional de la Gestion de 'Ia.__lnfdrmacién implementadd en beneficio de la

sociedad"

Indicador Porcentaje de médulos implementados en el Registro Naciorial de Gestién de la Informacion
' - RENAGI o o

Principales < El porcentaje de mddulos implementados en el RENAGI, durante el 2018, ha sido de

logros 22.77%, segln el siguiente detalle:

SUCAMEC

MODULOS A IMPLEMENTAR TOTAL | 'MPLEMENTADO
_ : o ) "~ EN 2018

Subsistema - GAMAC, comprende |a
) . X 22 7
implementacién de 22 modulos
Subsistema GEPP, comprende Ia 20 8
implementacion de 20 médulos
Subsistema GSSP, comprende la 4 0
implementacion de 4 modulos
Subsistema GCF, comprende la '
; . . 11 3
implementacion de 11 modulos
Plataforma Virtual de SUCAMEC - SEL,
comprende la implementacidn de 36 36 5
mddulos
Consulta RENAGI, - comprende la '8 0
implementacion de 12 modulos

101 | . 23

100.00% | - 22.77%
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AEI 01 04 "Marco normatlvo fortalecldo para el control de armas, mumclones, artlculos conexos,
exploswos y productos’ pirotecmcos en ia sociedad"” .

Indicador

Nimero de 'hormas' aprdbadas‘ ylo actualizadas

Principales
logros

‘\/OBD
N Pachaen

-
o

*,

.,
¥

o

+

GAMAC.- E! indicador;: Nimero de normas aprobadas y/o actualizadas, se ha
comportado de la siguiente forma:

- Meta: 5
- Valor: 7
- Alcance: 140%

Resolucion de Gerencia N° 07113-2018-SUCAMEC-GAMAC de fecha 12 de noviembre
de 2018, se aprobé los procedimientos denominados "emision y renovacion de licencia
de uso de arma de fuego” identificado con el cédigo PM01.07-GAMAC.PR-01; asi como,
“emision de tarjeta de propiedad vy transferencia de arma de fuego”, identificado con el
codigo PM01.07-GAMAC.PR-02.

Resolucion de Superintendencia N°1018-2018-SUCAMEC, se modifica la Directiva N°
06-2017-SUCAMEC, “Directiva que regula el internamiento, almacenamiento y custodia
de armas de fuego, municiones y materiales relacionados en los almacenes de la
SUCAMEC", aprobada con Resolucién de Superintendencia N° 344-2017-SUCAMEC de
fecha 28 de abril de 2017.

Resolucién de Superintendencia N° 668-2018-SUCAMEC, de fecha 08 de junio de 2018
se aprobd el Plan de Contingencias de la Galeria de Tiro de la SUCAMEC sede central
{ima.

Directiva N°® 04-2018 de fecha 06 de abril de 2018, |a cual regula la emisién de tarjeta de
propiedad y transferencia de arma de fuego de uso civil, ademas de fa anotacion de arma
de fuego de uso civil de los miembros de las fuerzas armadas y la PNP ante la
SUCAMEC.

Resolucién de Gerencia N° 387-2018-SUCAMEC-GAMAC de fecha 30 de enero de 2018,
en la cual dispone cancelar 3,672 Licencias de posesion y uso de armas de fuego
vencidas.

Resolucién de Superintendencia N° 8286-2018-SUCAMEC de fecha 10 de agosto de
2018, en el cual dispone el decomiso de las 108,163 de armas de fuego.

Resolucidén de Superintendencia N° 254-2018-SUCAMEC de fecha 26 de febrero de
2018, que modifica la directiva N° 23-2017-8UCAMEC "Directiva que reguia la emision,
duplicado, renovacion y anulacién de licencia de uso de arma de fuego en sus diferentes
modalidades”.

GP.- enla AEL01.04 se reportd un avance en la tarea establecida en el POl de la GP,
‘emitir opinién técnica previa a la expedicion de normas, dicho avance se reporto con el
Informe Técnico N° 00021-2018-SUCAMEC-GP, del 17 de setiembre de 2018, donde se
emitié opinién técnica al proyecto de Resolucion Suprema que resuelve la creacién de la
Comision Multisectorial de naturaleza temporal para determinar las acciones necesarias
para la implementacion det TCA (Tratado de Comercio de Armas).

El informe da cuenta que el proyecto de Resolucion Suprema cumple con fas
disposiciones minimas, de acuerdo a lo sefialado en la Directiva N° 001-2013-PCM/SC
“ ineamientos sobre las Comisiones Multisectoriales del Poder Ejecutivo”; asi como la
ampliacion del plazo para la presentacion del informe de la Comisién Multisectorial. Cabe
resaltar que dicha informacién fue remitida al Ministerio del Interior (MININTER), a fin de
que este remita el consolidado de opiniones al Ministerio de Defensa. Hasta la fecha no
se ha aprobado dicho proyecto de Resolucién.

SUCAMEC
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% GEPP.- Durante el afio 2018, se aprobaron seis (06} directivas que complementan lo
regulado en ia normativa vigente respecto a los explosivos, productos pirotécnicos y sus
respectivos materiales relacionados.

I P R S
N*|puBLicAciON | . DIRECTIVA

Resolucion de Superintendencia N° 024-2018-SUCAMEC que
modifica la Segunda Disposicién Complementaria Transitoria de la
Directiva N° 17-2017-SUCAMEC, "Clasificacion y condiciones
necesarias para el otorgamiento, renovacion, emision de duplicado
y cancelacion de autorizaciones de manipulacion de productos
pirotécnicos y materiales relacionados”.

1 12/01/2018

Resolucion de Superiniendencia N° 309-2018-SUCAMEC dque
2 18/03/2018 {aprueba la Directiva N° 02-2018-SUCAMEC, "Clasificacion vy
compatibilidad de explosivos y materiales relacionados™.

Resolucién de Superintendencia N° 520-2018-SUCAMEC gue
aprueba la Directiva N° 005-2018-SUCAMEC, "Clasificacion de las
3 04/05/2018 | Guias de Transito y disposiciones scbre el procedimiento de
expedicion y contenido de ia autorizacidn de traslado de productos
pirotécnicos y sus respectivos materiales relacionados de uso civil”

Resolucién de Superintendencia N° 612-2018-SUCAMEC que
aprueba la Directiva N° 007-2018-SUCAMEC, "Medidas de
seguridad a ser consideradas durante el desarroflo de
espectaculos  pirotécnicos vy lineamientos que faciliten la
presentacion y atencién de las solicitudes de autorizaciones para
la realizacion de espectaculos pirotécnicos”

4 24/05/2018

Resolucion de Superintendencia 'N° 630-2018-SUCAMEC que
5 27/05/2018 aprueba la Directiva N° 008-2018-SUCAMEC, "Clasificacion,

caracteristicas técnicas y denominacion genérica de productos
plrotecnlcos y sus materiales relacionados”.

Resolucion de Superintendencia N° 1020-2018-SUCAMEC,
6 26/10/2018 "Condiciones y medidas de seguridad para la instalacion y

funcionamiento de locales y médulos de venta directa al publico de
productos pirotécnicos de uso recreativo”

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2.- "Promover la Iegalldad de las prestacwnes de serwcios
de ‘seguridad pnvada que bnndan las personas naturales y junducas

AEI.02.01 "Supervis_ién _in_tegrada a Ias personas que brindan servicios de ség'uridad' privada” -

indicador - - | Numero de operativos bajo el ambito de seguridad privada
Principales % GCF.- Respecto a este punto tenemos como resultado el siguiente cuadro:
logros

SUCAMEC 20




AVANCE DEL - -

L 1 | INDICADOR ANO
ACCION - S I META 2018 .
' ESTRATEGICA ~ INDICADOR - ARO | . _ .
- INSTITUCIONAL SRR 2018 % DE
. S o (\
VALOR | AvaNCE
AEL02.01 |
Supervision Numero de operativos

integrada a las i, . L
personas que brindan i;gjou f ;; d aﬁg‘é‘; dej 12 97 808%
servicios de seguridad 9 P

privada”

Observamos que en el indicador se supera ampliamente con lo establecido, esto es debido
a que contamos ¢con una gran cantidad de empresas autorizadas y agentes de seguridad
acreditados a nivel nacional.

Indicador - | Nimero de personas inspeccionadas y verificadas que brindan servicios de seguridad
' . privada - ' _ : ' S : =
Principales % GCF.- Respecto a este punto tenemos como resultado el siguiente cuadro:
jogros
| | AVANCE DEL
- R B o META INDICADOR ANO
ACCION ESTRATEGICA | = .\ iiman Mo 2018
" UINSTITUCIONAL - | -’ND'CADOR_ . ??108 '
' - ' . | %DE .
VALOR | AVANCE
AEI.OZ 01 s . .. | Nimero de personas
Lo upervision inspeccionadas y
integrada a 1as personas | . icaqag que | 14866 | 16563 | 111%
que brindan servicios de brindan servicios de
seguridad privada” seguridad privada

Observamos que én el indicador se supera ampliamente con lo establecido, esto es debido
a que contamos con una gran cantidad de empresas autorizadas y agentes de seguridad
acreditados a nivel nacional.

AEL02.02 "'Caba'citaciéfl é'ips_ administraqtoé'_que brih_dan 's'e'fvicios de s_'é_gurid'ad privada™ .

Indicador .| Niimero de los administrados que recibieron'c'apacitaé:ién '
Principaies & GSSP.- Debido a que el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1213, que regula los
logros servicios de seguridad privada, alin no se encuentra aprobado, no se han ejecutado las

acciones estratégicas en materia de seguridad privada; sin embargo, la Gerencia ha
realizado capacitaciones a los administrados y elaborado directivas en base a la

normativa vigente, segin se detalla:

SUCAMEC
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N°| FECHAS | ' TEMADE LA CAPACITACION

29/01/2018

1 g(‘l)jgﬁlggjlg Uso de la Plataforma Virtual de Curso de Capacitacidn para el
01/02/2018 personal de seguridad. Total asistentes: 206 administrados
02/02/2018 '

04/06/2018 | Uso de la Plataforma Virtual de Emisidn de Carné de Identidad
2 105/06/2018 | para el personal de seguridad.
06/06/2018 | Total asistentes: 109 administrados

Uso de la Plataforma Virtual de Cursos de Capacitacion para el
3 | 24/009/2018 Personal de Seguridad.

Total asistentes: 72 administrados

La Gerencia en colaboracidén con ASBANC y ASOMIF, realizd
17/10/2018 | dos capacitaciones en seguridad privada en las entidades del
4 16/11/2018 | Sistema Financiero y Microfinanciero.

Total asistentes: 76 administrados

_ Uso de la Plataforma Virtual de emisiones de Emision de
03/M12/2018 | Carné de Identidad para el personal de seguridad.

05/12/2018
Total asistentes: 81 administrados

4 -'Cr)g e

Por lo tanto, en el afio 2018 se ha capacitado a 544 administrados sobre el uso de
Plataformas Virtuales en mérito a la normativa vigente.

AEL02.03 "Marco normativo promotor de la Iegahdad de ias prestacmnes de serwcm de segurldad
privada en fa soc;edad“

Indicador . | Numero de normas aprobadas ylo actualizadas
Principales + GSSP.- La Gerencia de Servicios de Seguridad Privada, aprobé durante el afio 2018 dos
logros directivas, en base a la normativa vigente.

N°|FECHA |~ - DIRECTIVA

Resalucidn de Superintendencia N°572-2018-SUCAMEC, que aprueba
1 | 14/05/18 la Directiva N°006-2018-SUCAMEC - Directiva que regula las

actividades de formacion basica y perfeccionamiento para el personal
de seguridad y establece el Plan de Estudios.

Resolucion de Superintendencia N°1115-2018-SUCAMEC, que
> | 07112118 aprueba Directiva N°013-2018-SUCAMEC - Lineamientos para
: gestionar la emision y duplicado del carné de identidad para el personal
' de seguridad a través de la Plataforma Virtual de la SUCAMEC.
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OBJETIVO 'ESTRA’TEG;CO INSTITUCION_A_L 3.- “Fortélecer la geszi_bn inétituci'or';al en la SUCAMEC"

AELD3. 01 "Optlmlzar Ios sustemas adm:mstratwos de Planeamlento Rac:onalizaclon y Recursos

Humanos

Indicador | Porcentaje de los sistemas de gestion implementados en la SUCAMEC

Principales + QGRH.- Considerando lo sehalado en el PEl 2017-2019, no se observa ningtin avance;
logros sin embargo, si consideramos la reprogramacion de acciones consideradas en el PEI

2018-2021, se obtiene que se han completado 2 acciones consideradas para el periodo
2018; Mapeo de Puestos y Mapeo de Procesos, que equivalen a un cumplimiento del
66.6%.

% Cabe menciohar que el cumplimiento de la Etapa 2, del transito al régimen del nuevo
Servicio Civil se dara cuando la Entidad obienga su Resolucién de Inicio emitida por
SERVIR. Sin embargo, para ellos se requiere completar las 3 acciones.

% OGPP.- Se realizé el mapeo a procesos integrantes del alcance de los Sistemas de
Gestion de Calidad “Autorizaciones de servicios relacionados a explosivos, productos
pirotécnicos y materiales relacionados para el Comaercio Exterior,” y "Autorizaciones de
servicios relacionados a explosivos y materiales relacionados para la fabricacion de
productas conirolados que incluye los procedimientos”, en el marco det Sistema de
Gestion de Calidad, recertificado el afio 2018 bajo los requisitos de la Norma I1SO
9001:2015, los mismos que son:

*,
'’

- internamiento de explosivos y materiales retacionados

- Internamientc de explosivos y materiales relacionados — exceptuada de autorizacion
de importacién previa

- Internamiento de productos pirotécnicos y materiales relacionados
- Balida de explosivos y materiales relacionados

- Salida de productos pirotécnicos y materiales relacionados

-'. Fabricacion de explosivos y matenales relacionados

Facheco

3

- Modfficacion de autorizacion de fabricacion de explosivos y materiales relacionados

- Renovacién de autorizacion de fabricacion de explosivos y materiales relacionados

AEI 03.02 "Ejecuclon del Proyecto de Inversién Pablica “Mejoramlento del servicio de tecnoioglas de
lainformacion y comunicaciones de la Superintendencia Nacional de control de servicios de seguridad,
control de armas, municiones y exploswos de uso civil, dlstﬂto de Magdalena del Mar, provincia y

'departamento de Lima”"

lhdicador_' ' Porcentaje de ejecucmn flSiCa de los componentes del PIF’ Enf%éeétfuctura (100),
: : Equnpammnto (100%)yCapamtacnén (‘EOO%) : :

Principales °:- OGA.- De acuerdo a la revisién efectuada en los archivos de la Oficina General de
logros Administracion — OGA, no existe sustento respecto a la ejecucion de la referida actividad,
ni gue hayan sido asignados recursos presupuestales para su ejecucion, situacion por la
que no evidencian un nivel de avance en la misma.
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¥ INFORMACION DE LA PROGRAMACION Y EJECUCION DE
RECURSOS

L.a Superintendencia Nacional de Control de Servicios de Seguridad, Armas, Municiones,
Articulos Conexos y Explosivos de Uso Civil, inicid el afio 2018 con un Presupuesto Inicial de
Apertura de veinticinco millones ochocientos freinta mil trescientos noventa y un soles (S/
25,830,391.00). No obstante se realizaron modificaciones presupuestarias por un monto de
cuatro millones ciento noventa y dos mil ciento cincuenta y cuatro soles {5/ 4,192,154.00) lo que
incrementd el presupuesto a treinta millones veintidds mil quinientos cuenta y cinco soles (S/
30,022,545.00).

Por su parte, la ejecucion del presupuesto al cierre del cuarto trimestre fue de veintidés millones
novecientos cincuenta y seis mil ciento ocho soles (S/ 22, 956,108.00), cifra que representa una
gjecucion del 76.5% respecto al Presupuesto Institucional Modificado — PIM, segun se presenta
en el siguiente cuadro:

Cuadro N°12: Ejecucidén del presupuesto del Pliego 072: Superintendencia Nacional de Servicio de
Seguridad Armas, Municiones y Explosivos de Uso Civil - SUCAMEC.

-'.;P:,_,EGO SR PlA ~ PIM .. | DEVENGADO | %DEV.

PLIEGO: 072 SUPERINTENDENCHA NACIONAL DE
CONTROL DE SERVICIOS DE SEGURIDAD, ARMAS, 25,830,391.00 |30,022,545.00(22,956,108.00| 76.5%
MUNICIONES ¥ EXPLOSIVOS DE USO CIVIL - SUCAMEC

informacion tomada del Modulo Seguimiento de la Ejecucidn Presupuestal {Consulta amigable} del Ministerio de Economia y Finanzas.

Xi. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1. Conclusiones

A (2 .
A\; " ~La ejecucién del Plan Estratégico institucional 2018, del Pliego 072 SUCAMEC, al IV trimestre

03

Voo
K Pachar.

btuvo los siguientes resultados:
v Respecto de los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2017-2019 periodo 2018, en’

total cuentan con tres (03), de los cuales se ejecuto solo uno (01), alcanzando un porcentaje
de 637.20%, mostrando una ejecucidn “elevada en relacion a su meta programada; sobre el
particular, se debe precisar que la GCF informo 800 actas observadas en el 2018, de las
cuales GAMAC revisd 139 expedientes (Inicio de Proceso Administrativo Sancionador),
determinando la infraccién en 29 expedientes, todo esto se explica en la reduccién del

personal,

v Cabe precisar que un objetivo OE|.02 "Promover la legalidad de las prestaciones de servicios
de seguridad privada que brindan las personas naturales y juridicas” no fue sjecutado,
obteniendo un porcentaje de cumplimiento de 0% debido a que aln no se cuenta con el
reglamento y directivas que permitan establecer una tabla de infracciones y sanciones, este
objetivo estd a cargo de la Gerencia de Seguridad Privada.

¥ Cabe precisar que el OEL03 “Fortalecer la gestion Institucional en ta SUCAMEC" no fue
ejecutado, obteniendo un porcentaje de 0%, toda vez que por la necesidad es urgente su
ejecucion para el afic 2019.

v Las Acciohes Estratégicas Institucionales vinculadas a la OE! 01, las mismas gue son

AELD1.01, AEI.01.02, AELL.01.03 y AEL01.04, obtuvieron 219.84% de avance de ejecucion
alcanzando un nivel “elevado” en promedio en el 2018. '

¥ Con relacion a las AE1.02.01, AEL.02.02 y AEL02.03 gue contribuyen al cumplimiento del
OEL02, al cierre del IV trimestre obtuvo 320.48% de avances de ejecucion alcanzado un nivel

“slevado” en promedio en el 2018.

SUCAMEC 27



¥, Pacheos

v £ncuantoalas AEL03.01 y AEL03.02 gque tontribuyen al cumplimiento del OE|.03, obtuvieron

0% de avances de ejecucion alcanzando un nivel “Deficiente” en cuanto al promedio del 2018,
asimismo, se debe mencionar gue no se ejecutd la AEL03.02, correspondiente a la “Ejecucion
det Proyecto de Inversion Publica “Mejoramiento del servicio de tecnologias de la informacion
y comunicaciones de la Superintendencia Nacional de control de servicios de seguridad,
confrol de armas, municiones y explosivos de uso civil, distrito de Magdalena del Mar,
provincia y departamento de Lima™, obteniendo 0% de ejecucion.

Respecto al Presupuesto ejecutado: Al cierre del cuarto trimestre, se obtuvo un porcentaje de
ejecucion de 76 5% respecto al Presupuesto Institucional Modificado - PiM.

Durante el perlodo 2018 las unidades organicas manifestaron diversas problematicas que
afectaron la adecuada ejecucion de sus actividades y tareas, resaltando entre ellas la falta de

asignacion presupuestal.

11.2. Recomendaciones

Se recomienda considerar una reformulacién de la misidn institucional, la misma que
contenga los siguientes aspectos: Autorizacién, Capacitacion, Sancidn y Administracién en
materia de armas, municiones, explosivos, productos pirotécnicos, materiales relacionados y
servicios de seguridad privada, debido a que es el origen de la Fase Institucional del
Planeamiento Lstratégico.

Se recomienda, como oportunidad de mejora, procurar una mejor articulacion entre los
Objetivos Estratégicos y las Acciones Estratégicas.

Se recomlenda incorporar crtterlos de articulacion y alineamiento entre los Obijetivos y las
Acciones Estratégicas, asi como entre el PE! y el POI, que permita desarrollar una Ruta
Estratégica plenamente sostenible y sustentada en cada etapa de la Fase Institucional del

Planeamiento.

Resulta pertinente se géstione la incorporacion de recursos presupuestales; recurso humano,
y sobretodo, recurso humano especializado, para poder coberturar las necesidades de Ia
Entidad y cumplir con las metas programadas.

Es importante que se considere el impacto de las variaciones del POl por motivos
presupuestales en los Indicadores de Producto (Acciones Estrateglcas) y Resultado (Objetivo

Estratégico) del PEI.

Se recomienda la atencién de las oportunidades de mejora identificadas por los centros de
costo, debido al impacto que tienen en los resultados y productos del PEL.
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